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aŀǊŎŜƭƭƻ aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ŜƴǘǊƼ ŀƭ .ŀƭƻƴΣ ƴƻǘƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎƛπ
ǘǳŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ tƻǊǘŀ tŀƭŀȊπ
Ȋƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǘǳǧƻ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ 
ŀǎǇŜǧŀǘƻΣ ŦǳƻǊŎƘŞ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ōŀƴŎƻ ǳƴ 
ŎŀƳŜǊƛŜǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ 
ŬƴŜ ŜƭŜƎŀƴȊŀ Ŝ Ŭƴǘŀ ǎŜǊƛŜǘŁ ƭƻ 
ŀŎŎƻƭǎŜ ŘƛŎŜƴŘƻΥ άCƻǊǎŜ ƴƻƴ ǎƛ 
ǊƛŎƻǊŘŜǊŁ Řƛ ƳŜΣ Ƴŀ ƛƻ ƭŜ Ƙƻ 
ŦŀǧŜ ƭŜ ǎŎŀǊǇŜέΦ Lƭ ƴƻǘƻ ŀǧƻǊŜΣ 
Ŏƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘŀΣ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴπ
ǘŜ ƛƳōŀǊŀȊȊƻΣ ŬǎǎƼ ǇŜǊ ǳƴ ŀǩπ
Ƴƻ ŎƘƛ ŀǾŜǾŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜΣ ŎƘŜ ǘǊŀ 
ƛƭ ǎŜǊƛƻ Ŝ ƛƭ ŦŀŎŜǘƻ Ǝƭƛ ǊƛǇŜǘŜǾŀΣ 
ǎŜƴȊŀ ŘƛǊƎƭƛ ŎƻƳŜΣ Řƛ ŀǾŜǊƎƭƛ 
Ŧŀǧƻ ƭŜ ǎŎŀǊǇŜΦ Lƴ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ŎƘƛŜǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ 
ƛƴ ǉǳŀƭŜ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ǘŜŀǘǊƻ ŀǾŜǎπ
ǎŜǊƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛΣ 
ŬƴŎƘŞ  ½ŀŎŎŀǊƛŀ CƭŀǾƛƻ aŀǎǝƴǳ 
Řƛ {ƛƭŀƴǳǎΣ ŎƭŀǎǎŜ мфпрΣ ƴƻƴ 
ǎŎƻǇǇƛƼ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƴƻǊŀ ǊƛǎŀǘŀΣ 
ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ǎŀǇǳǘƻ ƛƭ ƳƻǝǾƻ ƴƻƴ 
ǎƛ ǎƻǧǊŀǎǎŜ ƴŜƳƳŜƴƻ aŀπ
ǎǘǊƻƛŀƴƴƛΦ Lƴ ŜũŜǩ ƭŜ ǎŎŀǊǇŜ 
ƎƭƛŜƭŜ ŀǾŜǾŀ ŦŀǧŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴ 
ǎŜƴǎƻ ƭŜǧŜǊŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ½ŀŎŎŀπ
Ǌƛŀ ƭŀǾƻǊŀƴǘŜ ŀǇǇŜƴŀ ŘƛŎƛƻǧŜƴπ
ƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀƭȊƻƭŜǊƛŜ ǇƛǴ 
ǊƛƴƻƳŀǘŜ Řƛ wƻƳŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǾŀ 
ǎŎŀǊǇŜ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀ ǇŜǊ ƛ ǾƛǇ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊπ
ǘŜΣ ŎƻƳŜ DƛƎƛ tǊƻƛŜǩΣ !ƭōŜǊǘƻ 
{ƻǊŘƛ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ aŀǊŎŜƭƭƻ aŀπ
ǎǘǊƻƛŀƴƴƛΦ  

½ŀŎŎŀǊƛŀ ŜǊŀ ŎƻǎƜΣ ŀƭƭŜƎǊƻ Ŝ ǎƻπ
ƭŀǊŜΣ Řŀƭƭŀ ōŀǧǳǘŀ ŦŀŎƛƭŜΣ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ 
ƛǊƻƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ƻƎƴƛ  ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŎƘƛǳƴǉǳŜ 
ǳƳŀƴƻ Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭŜΣ ƛǎǇƛǊŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ǎƛƳǇŀǝŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀΦ tŜǊŎƘŞ 
ǇŜǊ ƭǳƛΣ ǎƛƭŀƴŜǎŜ ǾŜǊŀŎŜΣ  ƭΩŀƳƛŎƛπ
Ȋƛŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜΣ 
ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾƛǘŀΦ ¢ǳǩ ƛ Ǌŀπ
ƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻ 
ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ŀƭǘǊǳƛǎƳƻ Ŝ 
ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǎǇŜƴŘŜǊǎƛ 
ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǾŀǊƛΣ ǘŜǎƛ ŀ ǘŜπ
ƴŜǊŜ ŎƻŜǎŀ Ŝ ƛƴ ŀƭƭŜƎǊƛŀ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛǘŁ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ 
¢ǳǧŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƴŜƛ 
ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀƴŎƛǳƭƭŜȊȊŀ 
ƴŜƭ ōƻǊƎƻ ƴŀǝƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ 
Řŀ ŜƳƛƎǊŀǘƻ ƴŜƭƭƻ {ǝǾŀƭŜΦ  

/ƻƳŜ ǘǳǩ ƛ ŬƎƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ /ƛƴǉǳŀƴǘŀ ƴƻƴ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜǾŀ ƛ ǇǊƻŘƛƎƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭŜΦ aŀ ǇŜǊ ½ŀŎŎŀǊƛŀ ƴƻƴ Ŝǎƛπ
ǎǘŜǾŀƴƻ ŎƻƴŬƴƛ ŜŘ ŜǊŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 
ǇŜǊ ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛ ŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƴƻπ
ǾƛǘŁ Ŝ ŀ ŦŀǊƴŜ ŀƳǇƛƻ ǳǎƻΣ ǇǊƻƴπ
ǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
¢Ǌŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀƭȊƻπ
ƭŜǊƛŀ Ŝ ōŀǊōŜǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΣ ¢Ȋƛǳ 
{ƛŘƻǊŜΣ ǘǊƻǾŀǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Řŀ 
ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŀƳƛπ
ŎƘŜǩΦ 9Ř ŝ Ŏƻǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀ 
ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ǇǊƻƛŜǧƻǊŜ Ƴǳǘƻ ŎƘŜ ƭŀƴŎƛŀǾŀ 

ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ ǾŀǊƛ ŦǳƳŜǩ ǎǳƭ 
ƳǳǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 
¦ƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŎƻƴǎŜƴπ
ǝǾŀ Řƛ ǇǊƻƛŜǧŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ōǊŜǾŜ 
ǇŜƭƭƛŎƻƭŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŜǊŀ ŀǇπ
ǇǊŜȊȊŀǝǎǎƛƳŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ wƛŘƻƭƛƴƛΦ 
¢ǳǧƻ ōŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΣ ōǳƛƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŜǧŀǘƻǊƛ ǇƻǘŜπ
Ǿŀƴƻ ƎƻŘŜǊŜ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Řŀƭƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻ ǎǇŀƭŀƴŎŀǘŀΦ /ŜǊǘƻ ƴƻƴ 
ŝ ƴƛŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǘŜƳǇƛ  ŘΩƻƎπ
ƎƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 
ŜǘŁ ǎƳŀƴŜǧŀƴƻ ǇŜǊ ƎƛƻŎƻ ǘǊŀ 
ǳƴƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Ƴŀ 
ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŀƭƭƻǊŀ ŀƴŘŀǾŀ ōŜƴŜ 
ŎƻǎƜΦ  
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½ŀŎŎŀǊƛŀ CƭŀǾƛƻ aŀǎǝƴǳ Řƛ {ƛƭŀƴǳǎ 
¦ƴ ƳƛǝŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ  ŎƻƭǇƛǘƻ ŀ ƳƻǊǘŜ Řŀƭ ŎƻǾƛŘ-мф Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ Ǿǳƻǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ 
ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ - /ŀƭȊƻƭŀƛƻ Řƛ ǘŀƭŜƴǘƻ Ƙŀ άŦŀǧƻ ƭŜ ǎŎŀǊǇŜέ ŀƛ ǇƛǴ ǳƳƛƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ aŀǊπ
ƎƘƛƴŜ Ŝ ŀƛ ±ƛǇ ŘŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ - {ƛ ŝ Řƛǎǝƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 



н 

/ƻƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƳŀǘǳǊƼ 
ƛƴ ƭǳƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƴƻƴ ŎΩŜǊŀ ŜǾŜƴǘƻ 
Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ǎŜπ
ǊŀǘŜ ŘŀƴȊŀƴǝ Ŝ ŀƭǘǊƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ 
ƳŀƴŎŀǎǎŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊǘŀ Ŝ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴǘŜ ǊŜƎƛŀΦ aŀ ƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ 
Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 
ǎŜƳōǊŀǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŎŀƭȊƻƭŀƛƻ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀŘǊŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƭƻ ŦŜŎŜ ŀǎπ
ǎǳƳŜǊŜ ƛƴ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻπ
ǊŜ ŀ wƻƳŀΣ ŘƻǾŜ ŜōōŜ ƳƻŘƻ Řƛ 
ŀŶƴŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀōƛƭƛǘŁ 
ǎƛƴƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛƴ !ŜǊƻπ
ƴŀǳǝŎŀ ŎƻƳŜ ǇƻƳǇƛŜǊŜΦ Lƴ ǉǳŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŀǘǳǊƼ ƛƴ ƭǳƛ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ 
ƭŀƴŎƛŀǊǎƛ ƛƴ ƴǳƻǾŜ ŀǾǾŜƴǘǳǊŜΣ ƛƴ 
ŀƭǘǊƛ ƛƴǘǊƛƎŀƴǝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŎƘŜ ƭƻ ǇƻǊǘŀǊƻƴƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΦ bŜƭ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ǎƛ 
ŀŘŀǧƼ ŀ ƻƎƴƛ ǝǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ƻƴŜǎǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŦŜǊƳŀǊǾƛǎƛ ǇŜǊ 
ŀƭŎǳƴƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳŜǊƛŜπ
ǊŜ Ŝ ƛƭ ōŀǊƛǎǘŀΦ !ƴŎƘŜ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ 
ƴƻƴ Ƙŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇŜŎǳπ
ƭƛŀǊŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊǎƛ 
ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ŘŜƭ 
ά/ƛǊŎƻƭƻ ŘŜƛ {ŀǊŘƛέΣ  ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀπ
Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜŎŜƴǘƻ ŀŘŜǊŜƴǝΦ  

aŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǇŜǊ 
ƛƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ ƴƻƴ ƭΩŀǾŜǾŀ Ƴŀƛ ŀōπ
ōŀƴŘƻƴŀǘƻΣ ŀ ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜ ƛƴ 
ǇǊƻŎƛƴǘƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴŜΣ 
ǘǊŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƳƛƭƭŜƴπ
ƴƛƻΣ ǊƛǘƻǊƴƼ ŀ {ƛƭŀƴǳǎΣ ŘƻǾŜ Ǌƛŀπ
ǇǊƜ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǊƛǇǊŜǎŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ŀƴǝŎƻ ƭŀǾƻǊƻΦ aŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǊƛƴǾŜǊŘƜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ 
ŀƴƴƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ŝ ǊƛƴǎŀƭŘƼ ƛ ǊŀǇπ
ǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ Ǿŀǎǘŀ ǇŀǊŜƴǘŜπ

ƭŀΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ Ǉŀπ
ŘǊŜ Ŝ ƴƻƴƴƻΣ ǎƛ ŘŜŘƛŎƼ Ŏƻƴ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜŎŎƘƛŀ Ŝ ƴǳƻǾŀ 
ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ōƻǧŜƎŀ ŘƛǾŜƴǘƼ 
ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǝΣ 
ŀƳƛŎƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴǝΦ 9Ǌŀ ǊŀǊƻ ŎƘŜ 
ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǇŀǎǎŀǎǎŜ ƴŜƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛ  
ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊƳŀǎǎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ Ŏƻƴ 
ƭǳƛΣ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ōǳƻπ
ƴǳƳƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻƳŜƴǝ ǘǊƛπ
ǎǝΦ 9Ǌŀ ŀũŜȊƛƻƴŀǝǎǎƛƳƻ ŀƛ ǎǳƻƛ 
ŎǳƎƛƴƛ Ŝ ŎǳƎƛƴŜ Ŝ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀǾŀ 
Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǎƻǊǊƛǎƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ 
ŎŀƭƻǊŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ǇƛǴ 
ŀƴȊƛŀƴŜΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŬƎƭƛŜ Řƛ Ȋƛƻ 
!ƴǘƻƴŜŘŘǳ Ŝ Ƴƛŀ ǎƻǊŜƭƭŀ [ǳŎƛŀΦ 
¢ǳǩ ƛ ŎǳƎƛƴƛΣ ƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻΣ 
Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜƴǎŀǘƻΣ ŎƘŜ ƭǳƛ 
ŜǊŀ ƛƭ ŦǊŀŘƛƭŜ ǇƛǴ ŎŀǊƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳǳǎ 
ƛƴǘŜǊ ǇŀǊŜǎ ǘǊŀ Řƛ ƴƻƛΦ  

bŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŎǊƛǾƻ ƴƻƴ 
Ǉƻǎǎƻ ƻƳŜǧŜǊŜ Řƛ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ǳƴ 
ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝ ŘŜƭ 
ǘǳǧƻ ŎŀǎǳŀƭŜ ǘǊŀ ƳŜ Ŝ ƭǳƛΦ !ƭƭŀ 
ŬƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ {ŜǎǎŀƴǘŀΣ Řŀ 
ǎƻǧǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ŜǊƻƴŀǳǝŎŀ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀ CŜǊǝƭƛŀ ŀƴŘŀƛ ƛƴ Ǿƻƭƻ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŀŜǊŜƻ Řŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ 
ōƛǇƻǎǘƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƭ Ǉƛƭƻǘŀ ŜǊŀ ǳƴ 
ŎŀǇƛǘŀƴƻ Ƴƛƻ ŀƳƛŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
Ǿƻƭƻ Ŏƛ ŜǊŀǾŀƳƻ ǎǇƛƴǝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ǎǳŘ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭŀƴπ
ŎŜǧŀ ŘŜƭ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊōǳπ
ǊŀƴǘŜ ŜǊŀ ǎŎŜǎŀ ŎƻǎƜ ƎƛǴ Řŀ Ŏƻπ
ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƛƭ Ǉƛƭƻǘŀ ŀŘ ŀǧŜǊǊŀǊŜ 
ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ 9ƭƳŀǎΦ vǳŀƴŘƻ 
ǳƴ Ǉƛƭƻǘŀ ŎƘƛŜŘŜ ƭΩŀǧŜǊǊŀƎƎƛƻ 
ǇŜǊ ǎƘƻǊǘ ŦǳŜƭΣ ƭŀ ǘƻǊǊŜ Řƛ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƻ ŀƭƭŜǊǘŀ ƛ ǇƻƳǇƛŜǊƛ Ŝ ƛƭ ǎŜǊπ
ǾƛȊƛƻ Řƛ ŀƳōǳƭŀƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƴπ
ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴπ
ǘŜΦ {ŎŜǎƛ ŘŀƭƭΩŀŜǊŜƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ 

Ǉƛƭƻǘŀ ŜΣ ŀ ǇƻŎƘƛ Ǉŀǎǎƛ Řŀƛ ƳŜȊȊƛ 
Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ǎǇǳƴǘƼ ǳƴ ǇƻƳǇƛŜπ
ǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŜǊƻƴŀǳǝŎŀ ŀƭƭŜǊǘŀǘƻ 
ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƴƛ ŀŎŎƻƭǎŜ 
ŀƭ ƎǊƛŘƻ ά¢ǳŜ ǎŜǎŜΗέΣ ŜǊŀ ½ŀŎŎŀπ
ǊƛŀΦ Cǳ ƭΩŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǳƴƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ǎǇŜπ
ƎƴŜǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ǎƻƳƳŀǘƻ 
ŀƭƭƻ ǎǘǳǇƻǊŜ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ƴŜƭ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎŀǊŀΣ ǳƴ ŎǳƎƛƴƻ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǎŀǇŜπ
ǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ Ŏŀǳπ
ǎŀΦ ¦ƴŀ ƎǊŀŘƛǘŀ Ŝ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ǎƻǊπ
ǇǊŜǎŀΣ Ŏǳƛ ŦŜŎŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ Ŏŀƭƻπ
Ǌƻǎƻ ŀōōǊŀŎŎƛƻ Řŀ ŦŀǊŜ ƛƴǾƛŘƛŀ ŀƛ 
ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ƎƻŀƭΦ  

¦ƴ ŀōōǊŀŎŎƛƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜƛ Ǿƻƭǳǘƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ǎŜ ƛƭ ƳŀƭŜŘŜǧƻ ŎƻǾƛŘ-
мф ƴƻƴ Ƴƛ ŀǾŜǎǎŜ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻΦ 
/ƛŀƻ ŦǊŀŘƜΣ ŀ ǾŜŘŜǊŎƛ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜΣ ǇŀǊŜƴǝΣ ŀƳƛŎƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴǝ 
ŀ ōŀƭƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜƴǎŀ ǇǊŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ά ǎǳ ōŀƭƭǳ ΨŜ ǘȊƛǳ bŀƴπ
ƴŜŘŘǳέΣ ǎƻǧƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎƻƳπ
ǇƛŀŎƛǳǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ aŀǎǝƴǳ 
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[ŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀ {ƛƭŀƴǳǎ 

Lƭ ƳǳǊŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ¢Ȋƛǳ 
bŀƴƴŜŘŘǳ  ŀ {ƛƭŀƴǳǎ 



о 

Řƛ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǎǝƴǳ 

 

[ǳǎƛƴƎƘƛŜǊƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ Lǘŀƭƛŀ 
±ƛǾŀ ƴŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ 
ŜƭŜǧƻǊŀƭƛ ŘŜƭ нл Ŝ нм ǎŜǧŜƳōǊŜ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ Lƭ ǇŀǊǝǘƻ Řƛ 
wŜƴȊƛΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀƭπ
ƭŀ ǎǳŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ƭŀ ǊƛƎǳŀǊŘŜǾƻƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǾƛŎƛπ
ƴŀ ŀƭ т ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƘƛ ŘŜƭ 
ол ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ 
ƛ ǇŀǊǝǝ ǇƛǴ Ǿƻǘŀǝ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΦ ¦ƴ ōƻǩƴƻ ƛƴǎǇŜǊŀǘƻΣ 
ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀƭƭŀ ƴǳƻπ
Ǿŀ ŦƻǊȊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ Iŀ ǎŦƻƴπ
Řŀǘƻ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ 
ƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀ Ŏƻƴ п ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ 
ŎƻƳǳƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ 9ǊŎƻπ
ƭŀƴƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛƴŘŀŎƻ ŝ 
ŘƛǊŜǧŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ±ƛπ
ǾŀΦ Iŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ƻǾǳƴǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ƛƴ Ŏƻπ
Ƴǳƴƛ ŎƻƳŜ aŀƴǘƻǾŀ Ŝ ǘŀƴǝ ŀƭπ
ǘǊƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƛǝŀƳƻ ǇŜǊ ŜŎƻƴƻπ
Ƴƛŀ Řƛ ǎǇŀȊƛƻΦ  

¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ǎŦŀŎŎƛŀǘŀ Ŝ ƻǎǎŜǎǎƛǾŀ 
ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǊŀƎŀȊȊƻ Řƛ wƛƎƴŀƴƻΣ 
ǎŎŀǘŜƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀ ƎŜƴŜǊŀπ
ƭƛǎǘŀΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ Ŝ ŎŀǊǘŀŎŜŀΣ ƎŜǎǝπ
ǘŀ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜŘƛǘƻǊƛ ƛƳǇǳπ

ǊƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ŀ ŎǳƻǊŜ ƛ ƭƻǊƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜπ
Ǌŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ !ōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ 
Ŏƻƴ ǎŎƻƴŎŜǊǘƻ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ŀǳǘŜƴǝŎƘŜ ƭŀǾŀƴπ
ŘŜǊƛŜΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ƛƴ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀƴǝΣ 
ǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛ Ǉŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǾŀƴŘŀƛŜΣ ǎƛ 
ŜǎƛōƛǾŀƴƻ ƛƴ ǎǘǳŎŎƘŜǾƻƭƛ ŀŎǊƻōŀπ
ȊƛŜ ŘƛŀƭŜǩŎƘŜ ǇŜǊ ǎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ǳƴ 
ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǎǘŀǝǎǘŀΣ ŎƘŜ 
Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ƳŜǊƛǘƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƴ 
ƳƛƭƭŜ ƎƛƻǊƴƛ Řŀ tǊŜƳƛŜǊ ǳƴŀ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜΣ ŎƘŜ Ƴŀƛ ƴŜǎǎǳπ
ƴƻ ŀǾŜǾŀ ƻǎŀǘƻ ŦŀǊŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻΣ 
ƻǊŀƳŀƛΣ tŀŜǎŜ ŘŜƭ DŀǧƻǇŀǊŘƻΦ 
! ǉǳŜǎǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŘƛǎƛƴŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎπ
Ǝƛǳƴǝ ƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛ ǎǳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ ŎƘŜ ŘŀǾŀƴƻ Lǘŀƭƛŀ ±ƛǾŀ ƳƻǊǘŀ 
ǇǊƛƳŀ Řƛ ƴŀǎŎŜǊŜΦ wŜƴȊƛ Ƙŀ Ǌƛπ

ǎǇƻǎǘƻ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻπ
ƴŜ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜΣ ǇŜǊ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƻΣ Ŝ Ƙŀ ǎŎƻƴŬǧƻ ƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛ Ŝ 
ŎƘƛ ƭƛ Ƙŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǝ ǇŜǊ т ŀ 
оΦ L ƎƛƻǊƴŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ƎǳŀǊŘŀǝ ōŜƴŜ Řŀƭ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 
Ǌƛǎŀƭǘƻ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ ǳŶŎƛŀƭƛΣ ǊƛŎŀπ
Ǿŀōƛƭƛ Řŀƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ vǳŀƭŎǳƴƻ ŀũŜǧƻ 
Řŀ άǊŜƴȊƛǘŜ ŀŎǳǘŀέΣ ƴƻƴ ŦŀŎŎƛŀπ
Ƴƻ ƴƻƳƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ŦŀǊƎƭƛ Ǉǳōōƭƛπ
ŎƛǘŁΣ Ƙŀ ǇŜǊǎƛƴƻ ǝǘƻƭŀǘƻ ƛƴ ǇǊƛπ
Ƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǿƛƴǘƻ 
ǘǳǩ ǘǊŀƴƴŜ wŜƴȊƛΦ tŜǊ ŎƘƛ ƭƻ Ƙŀ 
Ŏŀƭǳƴƴƛŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜŘƛŀǝŎƻ 
ŎΩŝ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŀǊǝǘŀ ŎƘŜ ǎƛ 
ƎƛƻŎƘŜǊŁ ƛƴ ŀƭǘǊŀ ǎŜŘŜΦ L ƳƛǎǝŬπ
ŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ Ŝ ŘƛũŀƳŀǘƻǊƛ 
ǎŜǊƛŀƭƛ ŀ ƳŜȊȊƻ ǎǘŀƳǇŀΣ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜǊŜ ƛƭ 
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wŜƴȊƛ ōŀǧŜ ƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛǎǝ ǇŜǊ т ŀ о 
Lǘŀƭƛŀ ±ƛǾŀ ƛƴŎŀǎǎŀ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΣ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ǇŀǊǝǝ ǇƛǴ Ǿƻǘŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 



п 

ƎƛƻǾŀƴŜ ǇƻƭƛǝŎƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 
ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŀƴƴƻ ƭƛπ
ǎŎƛŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳŜƴȊƻƎƴŜǊƛΣ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǝ ŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜ 
ǎŎŀƴŘŀƭƛ ǇŜǊ Ŧŀǩ ƛƴŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 
ǎŜǧƻǊƛ ŘŜǾƛŀǝ Řƛ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛǎǝǘǳπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ǎƛ ǎǘŀ ŀǾǾƛŎƛπ
ƴŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜŘŘŜ ǊŀǝƻƴŜƳΦ /ƛ ǎƻπ
ƴƻ Ƴƻƭǝ Ǿŀǎƛ Řŀ ǎŎƻǇŜǊŎƘƛŀǊŜΦ 
vǳŀƭŎǳƴƻ Ŝ ǇƛǴ Řƛ ǳƴƻ ŘƻǾǊŁ 
ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞ Ŝ ƛƭ ǇŜǊŎƻƳŜ 
ƴƻǝȊƛŜΣ ŎƘŜ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 
ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ŬƴƛǾŀƴƻ ǎǘǊŀƴŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛ ŀƳƛŎƛΦ 
bƻƴ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ƛǎŎǊƛǾŜǊŎƛ ŀƭ ǇŀǊǝπ
ǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭƻǩǎǝΣ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴƻƴ ŎƘƛŜŘŜǊŎƛ ƭŀ Ǌŀπ
ƎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƴǘƻ ŀŎŎŀƴƛƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǳƴƻ ǎǘŀǝǎǘŀ ŎŀǇŀŎŜ Ŝ 
ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ Ƴƻƴπ
ŘƻΦ  

/ƻƴǘǊƻ Řƛ ƭǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ Řƛ 
ǘǳǧƻ Ŝ Řƛ ǇƛǴΦ bƻƴ ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ 
ŎǊŜŀǊŜ ǇǊƻǾŜ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝΣ 
ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘƛũŀƳŀπ

ǘƻǊƛ ǎƛ ŝ ǎŎŀƎƭƛŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ǎǳƻƛ 
ǇŀǊŜƴǝ Ŝ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀƴπ
Řƻ ŀ ǇŀƎŀǊŜ ƛ ŘŀƴƴƛΦ Iŀƴƴƻ 
ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊǎƛƴƻ Řƛ ŎƻƭǇƛǊƭƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
hǇŜƴΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛ Řŀπ
Ǿŀƴƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƭ ǎǳƻ ƳƻǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻΦ {ƻƴƻ ƴƻǘŜ ŀ 
ǘǳǩ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭŀƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƳπ
Ǉŀ ƭŜ ǇŜǊǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴπ
ǝ Řƛ ǇǊƛǾŀǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŎƘŜ ŀǾŜπ
Ǿŀƴƻ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǎƻƭŜ ǾŜǊǎŀǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ 
ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
vǳŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŜΣ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜŀǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛ Řŀƴƴƛ Řƛ 
ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀ wŜƴȊƛ Ŝ Lǘŀƭƛŀ ±ƛǾŀΣ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ƛƭƭŜƎƛǩƳŜ 
Řŀƭƭŀ /ŀǎǎŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ 
ǎŜǩƳŀƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ 
ǳƴ ŎƭŀƳƻǊŜ ƳŜŘƛŀǝŎƻ ǎǳƭ ƴǳƭƭŀΦ 
5Ŝƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ Řƛ ƛƭƭŜƎƛǩƳƛǘŁ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƭǘŀ /ƻǊǘŜΣ ǎŜ 
ƴŜ ǇŀǊƭŀ ǇƻŎƻ ƻ ƴƛŜƴǘŜΦ bƻƛ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛŀƳƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŀ 
ƭŀǾŀƴŘŜǊƛŀ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ǎƛŀƳƻ 
ŎƻƴǾƛƴǝ ŎƘŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǇŀƎƘŜǊŁ 

ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŘŀƴƴƻΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǊŀƎŀȊȊƻ Řƛ 
wƛƎƴŀƴƻ ƴƻƴ ǎŎƘŜǊȊŀΣ 
Ŝ  Řŀ ǳƻƳƻ ƻƴŜǎǘƻ 
ǉǳŀƭŜ ŜƎƭƛ ŝΣ ƴƻƴ ŝ Řƛπ
ǎǇƻǎǘƻ ŀ ǘƻƭƭŜǊŀǊŜ Ŏŀπ
ƭǳƴƴƛŜ Ŝ ƛƴƎƛǳǎǝȊƛŜ ŎƘŜ 
ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǎǳŀ Řƛπ
ƎƴƛǘŁΦ 5ƻǇƻ ƭŜ ǇŜǊǉǳƛπ
ǎƛȊƛƻƴƛΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀȊƛƻπ
ƴŜΣ wŜƴȊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŀǊƻ ƛƴ ǳƴŀ 
ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ ŀ ƭŀтΣ ƴŜƭ 
ŘƛǊŜ ŎƘŜ ŎƘƛ ƭƻ ŀŎŎǳǎŀ Řƛ ŘƛǎƻƴŜπ
ǎǘŁ άƴŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŁ ƛƴ ǘǊƛōǳƴŀπ
ƭŜέΦ  

/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜƳƳƻ ŀƛ ŘƛũŀƳŀǘƻǊƛ 
ǎŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŀƛ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭƛŎƛ ƛǎǝǘǳπ
Ȋƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ŘƛŎŜ wŜƴȊƛ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ 
ǊŜƎƻƭŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΦ tǊŜƴπ
ŘŜǊŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ȊƛƻƴŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ Řƻπ
ǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƎǊǳŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ 
ōƛŀƴŎƘŜǊƛŀ ƛƴǝƳŀΣ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻπ
ǘǊŜōōŜǊƻ ŀǾŜǊƴŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŀ 
ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ  

Lƭ ǘŜƳǇƻ ŝ ƎŀƭŀƴǘǳƻƳƻ Ŝ ǊŜǎǝπ
ǘǳƛǎŎŜ ǘǳǧƻ ŀ ǘǳǩΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ŦŀƴƎƻ ōǳǧŀǘƻ ŀŘŘƻǎǎƻ ŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜǊōŜƴŜΦ  

t9wLh5L/h 5L th[L¢L/! 9 /h{¢¦a9                              L[ /9b¢wh                              bϲ м -   !bbh нлнл 

¦ƴŀ ƛƎƴƻōƛƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘƛũŀƳŀǘƻǊƛŀ ŀ ƳŜȊȊƻ ǎǘŀƳǇŀ Ŝ ǳƴŀ 
ƳƛǊƛŀŘŜ Řƛ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƴƴƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƛƴŦŀƴƎŀǊŜ ƛƭ 
ōǳƻƴ ƴƻƳŜ Řƛ aŀǧŜƻ wŜƴȊƛΣ ŎƘŜ ǊŜŀƎƛǎŎŜ ǇŜǊ ǾƛŜ ƭŜƎŀƭƛ ŘŜπ
ƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛũŀƳŀǘƻǊƛΦ !ƭŎǳƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŘŀƴƴŀǝ ŀ 
ŎƻƴƎǊǳƛ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǝ Ŝ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛƻΦ  

Lƭ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ±ƛǾŀ 
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9Ω ǊƛǘƻǊƴŀǘƻ ŀƭ tŀŘǊŜ bŀǘŀƭŜ aŀπ
ƳŜƭƛΣ тт ŀƴƴƛΣ ƭϥǳƭǝƳƻ ŜǊŜŘŜ ŘŜƭƭŀ 
.ŀƭŜƴŀ .ƛŀƴŎŀΦ {Ŝ ƴΩŝ ŀƴŘŀǘƻ Ŏƻπ
ǎƜΣ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭŀ ŎƘŜǝŎƘŜƭƭŀΣ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊ 
ǊǳƳƻǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ǘƻǊǊƛŘŀ ǎŜǊŀ ŘΩŀƎƻπ
ǎǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀƳŀǘŀ ŎƛǧŁΣ !ǎǎŜƳƛπ
ƴƛΣ ŘƻǾŜ ŜǊŀ ǎǝƳŀǘƻ Ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ŦŀǩǾƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀ Ŝ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜΦ : ǎǘŀǘƻ ǎŜƎǊŜǘŀπ
Ǌƛƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀȊƛŀ 
/Ǌƛǎǝŀƴŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭǳǎǘǊƛ Ŝ Ƙŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǎŎƻǎǎƻ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴπ
ǎƻ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ 
Řƛ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǘǳǧƻ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ƴŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳπ
ƴŜ Řƛ !ǎǎŜƳƛƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜπ
ǊŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ Iŀ 
Ŧŀǧƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ aŀǘŜƳŀǝŎŀ ƴŜƭƭŜ 
ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƴŜƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ ƴŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ǳƴ 
ǊƛŎƻǊŘƻ ƛƴŘŜƭŜōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻπ
ƴŜΦ bƻƴ ǎƛ ŝ Ƴŀƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ŀƭ 
ŘƻƭŎŜ ŦŀǊ ƴƛŜƴǘŜ Ŝ ƭƻ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀπ
ǘƻ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ ƛŘŜŀƴŘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊπ
ȊŀƴŘƻ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜ Řƛ 
ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻπ
ƭƻΣ ƎŜǎǝǘŀ Ŏƻƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƛƭŜ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƳŀǊŎƘƛƻ ǎƛ 
ŝ ƛƳǇƻǎǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜΦ Lƴ ǇƻƭƛǝŎŀ ǎƛ ŝ Řƛǎǝƴǘƻ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƳƻŘŜǊŀȊƛƻπ
ƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ Ŏƻƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴπ
ǝ ƛŘŜŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ : ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀōƛƭŜ 
ǘŜǎǎƛǘƻǊŜ ƴŜƭ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǘǊŀǧŀǝǾŜ 
ŘƛŶŎƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ ƳƻƳŜƴǝ 
Řƛ ŀǧǊƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭƭƻǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ŦǊŜŘŘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ƳŀƴŘŀǘƻΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘƻ 5/-
t/L ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ /ƻǎŀ ǉǳŀǎƛ ƛƳπ
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƛƳǇǊƻǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ 
ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛΦ 9Ǌŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ 
ƴŜƛ ǇŀǊǝǝ ǎƛ ŘƛǎŎǳǘŜǾŀ Ŝ ǎƛ ƭƛǝƎŀǾŀ 
ǇŜǊ ƭŜ ƛŘŜŜ Ŝ ǎǳƭ ŎƻƳŜ ƳŀƴŘŀǊƭŜ 
ŀǾŀƴǝΦ  

[ŀ 5/ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ 
Ƴŀƛ ǇǊƻǇŜƴǎŀ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƛƳǇƻπ
ǎƛȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǩŎŀ 
bŀǘŀƭŜ aŀƳŜƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ 
ŦŜǊǾƛŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻπ
Ƴƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǎƻǧƻπ
ƳŜǎǎƻ ŀ ŎƘƛ ƛƴ ŀƭǘƻ ƭƻŎƻ Ǝƭƛ ǎǳƎƎŜπ
ǊƛǾŀ Řƛ ŘŜǎƛǎǘŜǊŜ Řŀƭ ŦŀǊŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ 
Ŏƻƭ t/LΦ Dƭƛ ŝΩ ōŀǎǘŀǘŀ ǳƴΩŜǎǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ 
ŘŜƛ ŘǳŜ ŦƻǊƴƛ ŘŜƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝ ŀ ǘǳǩ ƛ 
ƭƛǾŜƭƭƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǝǝ 5/ 
Ŝ t/L ŜǊŀƴƻ ǎǳŎŎǳōƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴǾƛƴπ
ŎŜǊŜ ƛƴ ǳƴΩƛƴŦǳƻŎŀǘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƛ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ōƻƴǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀΦ   
: ǎǘŀǘƻ Ƴƛƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƳŜŘƛŀǝŎƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ Řŀ ƳŜ Řƛπ
ǊŜǧŀ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘŀ Řƛ ƭǳƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǎǳŜ ƎŜƴŜǊƻǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΦ aŀ 
Ŏƻƴ ƭǳƛ Ƙƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŀƴŎƘŜ ōŀǧŀπ
ƎƭƛŜ Řŀƛ ōŀƴŎƘƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻπ
ƳǳƴŀƭŜΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀπ
ǝ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴƛ ŘǊŀǎǝŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ŝǎƛπ
ǘŀǘƻ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊƭŜ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊŎƘŞ ƭǳƛ ŎǊŜŘŜπ
Ǿŀ ŎƘŜ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ōƛǎƻπ
ƎƴŀǾŀ ŘŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ Ƴŀƛ 
ǊŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭƭŀ 
5/ Ŝ Ƙŀ ƻǊōƛǘŀǘƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǇŀǊǝǝ 
Řƛ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ ǇŜǊŎƘŞΣ 
ŎƻƳŜ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǎǎŀǘƻΣ 
ǾƻƭŜǾŀ ƳƻǊƛǊŜ Řŀ ŘŜƳƻŎǊƛǎǝŀƴƻΦ 
9 ǎŜ ƴϥŝ ŀƴŘŀǘƻ ŎƻǎƜΣ ŎƻƳŜ Ƙŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ǎƻƎƴŀǘƻ Ŝ ǾƻƭǳǘƻΦ /ƛŀƻ 
bŀǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ǝ ǎƛŀ ƭƛŜǾŜΦ  

              !ƴǘƻƴƛƻ aŀǎǝƴǳ 
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/ƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ bŀǘŀƭŜ aŀƳŜƭƛ 
9Ω ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǇƛŀƴƻΣ ǳƴ ƻǩƳƻ ƛƴπ
ǎŜƎƴŀƴǘŜΣ ǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ǊƛǎǇŜǧƻΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŘŜƭƭŀ .ŀƭŜƴŀ .ƛŀƴŎŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭǳǎǘǊƛΣ ǎƛ ŝ ōŀǧǳǘƻ Ŏƻƴ ǘŜƴŀŎƛŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ Řƛ !ǎǎŜƳƛƴƛΦ  



с 

Lƭ ƎƛƻǊƴƻ н ƎƛǳƎƴƻ нлнл Σ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƭŀ ǎŀƴǘŀ ƳŜǎπ
ǎŀ ƴŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ bƻǎǘǊŀ {ƛƎƴƻǊŀ 
Řƛ .ƻƴŀǊƛŀΣ Řŀƛ ±ŜǎŎƻǾƛ ŘŜƭƭŀ {ŀǊπ
ŘŜƎƴŀΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛ 
ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭπ
ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛΣ ǇŜǊ 
ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ срл ŀƴƴƛ Řŀƭ ǊƛǘǊƻǾŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛƭ 
ǎƛƳǳƭŀŎǊƻΣ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ǎƻǧƻ 
ƛƭ Ƴŀƴǘƻ Řƛ aŀǊƛŀΣ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ 
ǎŀǊŘƻΦ L ǾŜǎŎƻǾƛ ǎŀǊŘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳπ
ǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ȊƛƻƴŜ  ǳƴ ǎƻƭŜƴƴŜ ŀǧƻ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ Řƛ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ tŀǘǊƻƴŀ 
aŀǎǎƛƳŀΦ ! ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ȊƛƻƴŜ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ aƻƴǎΦ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ 
aǳǊŀΣ ±ŜǎŎƻǾƻ ŘŜƭƭŜ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ 
bǳƻǊƻ Ŝ Řƛ [ŀƴǳǎŜƛ  Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ {ŀǊπ
ŘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭϥƻƳŜƭƛŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ Ǉŀπ
ǊƻƭŜ Řƛ aƻƴǎΦ aǳǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜπ
ŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Ϧ ŎƘŜ Ŏƛ ŘŁ 
ǳƴŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ŦƻǊȊŀ Σ ǊŜƴŘŜƴŘƻŎƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƎǳŀǊπ
ŘŀƴŘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ŎƻƳŜ aŀŘǊŜ ƛƭƭǳπ
Ƴƛƴŀ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƎǳŀǊŘƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛΣ Ŝ Ƴŀƛ ŘƛǎǘǊŀǩ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ 
ǉǳŀƴǘƻ ǎǳŎŎŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƻŘƛŜǊπ
ƴŀϦΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ƳƻƳŜƴǝ ŘƛŶŎƛƭƛ ǎŜπ
Ǝƴŀǝ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀ 
ǾƛǊǳǎ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ǎŀǊŘƛ ǎƛ ŝ 
Ǿƻƭǳǘƻ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŦŜŘŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƭƛ Ƙŀ Ŏŀπ
ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŀƭƭŀ aŀπ
Řƻƴƴŀ Řƛ .ƻƴŀǊƛŀΦ   
tǊƛƳŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ǾƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻπ
ƳŜƭƛŀ ƳƻƴǎΦ aǳǊŀ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ 
ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Υ ƛƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ƻƭƛƴŀǎΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ aΦ tŀƛǎ Σ ƛƭ tǊŜŦŜǧƻ Řƛ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ .Ǌǳƴƻ /ƻǊŘŀΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǩ 
ƭƛǾŜƭƭƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǉǳŀǎƛ ƛƴ ǎƛƴǘƻπ
ƴƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ tŀǎǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
/ƘƛŜǎŀΣ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜπ
ƎƴŀΦ ¦ƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ 
Ƴŀƛ ǾŜƴǳǘŀ ƳŜƴƻ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎƛ ǎƛ ŝ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŀũƻǊȊŀǘŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ
ƳŜƴǝ ƴŜƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ƛƴ Ŧǳπ
ǘǳǊƻΦ aƻƴǎΦ aǳǊŀ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ǘǊŀ 
ƭΩŀƭǘǊƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ tŀǇŀ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƴŜƭƭϥŀũŜǊƳŀǊŜ ϦŎƘŜ ƭŀ 
aŀŘƻƴƴŀ Ƙŀ Řŀǘƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ǿƻƭǘƻ 
ŀƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŀǊǊƛŎŎƘŜƴŘƻ ƭŀ ŦŜŘŜ 
ŘŜƛ {ŀǊŘƛϦΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ 
ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ƳƻƴǎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴƻ 
{ŀƴƎǳƛƴŜǩΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ {ŀǊŘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ƭŜǧƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾŜǎŎƻǾƛ 
ǎŀǊŘƛ Řƛ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŬŘǳπ
Ŏƛŀ ŀƭ ǇƻǇƻƭƻ ǎŀǊŘƻΣ ŎƘŜ Ǉǳōōƭƛπ
ŎƘƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻΦ  
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ aƻƴǎ DƛǳǎŜǇǇŜ  
.ŀǘǳǊƛ !ǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ  Ƙŀ 
ǇǊŜƎŀǘƻ  ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ 
.ƻƴŀǊƛŀΦ 
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hƴƻǊƛ  ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ .ƻƴŀǊƛŀ 
{ƻƭŜƴƴŜ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ǎŀǊŘƛ ƴŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ ǇŜǊ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ  ŀǾǾŜƴǳǘƻ  срл ŀƴƴƛ Ŧŀ 



т 

/ƻƳŜ ±ŜǎŎƻǾƛ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƴŜŘƛǘŀ Ŝ ŘǊŀƳƳŀǝŎŀΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎƘƛŜπ
ŘŜǊŜ ŀ ǘǳǩ - ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǝ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ 
ŀǧŜƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ - ƎŜǎǝ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ŘŜǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ŦŀǊ ǎŜƴǝǊŜ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ǾƻŎŜ - ŎƻƴŎƻǊŘŜ Ŝ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ /ƘƛŜǎŜ - 
ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǾƻŎƛ ŎƘŜ 
ƎƛǳƴƎƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ Řŀƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Ŝ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ /ƛ ǎŜƴǝŀƳƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀ 
ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊǝ ƴŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŜ Ƴŀƛ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ōǳǊǊŀǎŎŀΦ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǾƻŎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ 
ŦŀǊ ǊƛŜŎƘŜƎƎƛŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘŜ ǇŀǇŀ CǊŀƴπ
ŎŜǎŎƻΣ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭ нт ƳŀǊȊƻ ǎŎƻǊπ
ǎƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ŘŜǎŜǊǘŀΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛƼ ŎƻƳŜ 
ŀǇǇŜƭƭƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜ ŦǊŀƎƛƭŜΥ ζLƴǾƛǝŀƳƻ DŜǎǴ ƴŜƭƭŜ 
ōŀǊŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƛǘŜΦ /ƻƴǎŜƎƴƛŀƳƻƎƭƛ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ Ǉŀǳπ
ǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ [ǳƛ ƭŜ ǾƛƴŎŀΦ /ƻƳŜ ƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜπ
Ƴƻ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ [ǳƛ ŀ ōƻǊŘƻΣ ƴƻƴ ǎƛ Ŧŀ ƴŀǳŦǊŀƎƛƻΦ tŜǊŎƘŞ 
ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ 5ƛƻΥ ǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ ōŜƴŜ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ Ŏƛ ŎŀǇƛǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ōǊǳǧŜΦ 9Ǝƭƛ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǎŜǊŜƴƻ 
ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƻƴ 5ƛƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƴƻƴ Ƴǳƻπ
ǊŜ ƳŀƛηΦ 
bƻƴ ƛƎƴƻǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŘƻǾŜ ǇǳǊŜ ƛƭ Ǿƛπ
Ǌǳǎ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŎƘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǳǊŀ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǝƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ǊŜƭŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴƛ ǎŜŎƻƭŀǊƛΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ 

ŜǊŀǾŀƳƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƛǘǳŀǝΦ {Ŝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻΣ 
ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ ŜǾƛŘŜƴǝ ǊƛƅŜǎǎƛ ŎƘŜ ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ ǎǘŀ ŀǾŜƴŘƻ 
ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǳƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŀŎŎŀƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻ Ŝ ƛƴŘŜōƻƭŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŦǊŀƎƛƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ LǎƻƭŀΣ ƴƻƴ 
ŝ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎƛŀ Řƛπ
ǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴΩŀǳǘŜƴǝŎŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǎǎŀ ƭϥŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǾƛǾƛŀπ
Ƴƻ ŀƛǳǘŀǊŎƛ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǎŀǇƛŜƴȊŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 
ǎŎŜƭǘŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ƻũŜǊǝΦ  
bƻƛ ±ŜǎŎƻǾƛ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ƴŞ ǇƻƭƛǝŎƛ ƴŞ ŜŎƻƴƻƳƛǎǝΣ ƴŞ 
ǘŀƴǘƻƳŜƴƻ ƳŜŘƛŎƛΣ Ƴŀ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ς ŀ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻ 
- ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ ǊƛǎǳƻƴŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŦƻǊǝ ƭŜ ǾƻŎƛ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ Řŀƛ ƭƻǊƻ ōƛǎƻƎƴƛ 
ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ tŜƴǎƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǾŜǊƛπ
ǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻΤ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΤ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŁΣ ǎŜƴȊŀ ŎŜǊǘŜȊȊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΤ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 
ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŀƎŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ǾƛǩƳŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎΦ tŜƴǎƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƛ 
ǇƻǾŜǊƛΣ ǾŜŎŎƘƛ Ŝ ƴǳƻǾƛΣ ǘŜƳƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƘŞ ŎΩŝ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΣ ǇŜǊπ
ǎƛƴƻ ƴŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 9 ƴƻƴ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ 
ƭƻǊƻ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ Ŏƻƴ ƭΩŜƳŜǊπ
ƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ  

t9wLh5L/h 5L th[L¢L/! 9 /h{¢¦a9                              L[ /9b¢wh                              bϲ м -   !bbh нлнл 

Lƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ŀƭ ǇƻǇƻƭƻ ǎŀǊŘƻ 
[ŀ ŦŜŘŜ Ŝ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ 

ά/ƻƴǎƻƭŀǘŜΣ ŎƻƴǎƻƭŀǘŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇƻǇƻƭƻΧέ όLǎŀƛŀ плΣмύ 

aƻƴǎΦ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ aǳǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ         

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ  9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ {ŀǊŘŀ όCƻǘƻ Řƛ [Φ [ŀƛύΦ 

L ǾŜǎŎƻǾƛ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 


