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[ΩŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ            

 

Řƛ  !ƴǘƻƴƛƻ aŀǎǝƴǳ 

[Ŝ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƻǊƳŀƛ ŀƭƭŜ 
ǇƻǊǘŜ Ŝ ǘǊŀ ōŀǧŀƎŜ ǾŀǊƛΣ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜ Ŝ ŎƛŀǊƭŀǘŀƴƛ ƛƴ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ƭŀ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŝ ǇƛǴ ǾƛǾŀ ŎƘŜ 
ƳŀƛΦ Lƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ŎƻƴŎŜǧƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ǉǳŀƭŜ ƻƎƴƛ ǇƻǇƻƭƻ Ƙŀ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ƳŜǊƛǘŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎπ
ƎŜǧƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ ŘƻǾŜǊƻǎŀ ǊƛƅŜǎπ
ǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴǝ Řƛπ
Ǌƛǧƻ ŀƭ Ǿƻǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ [Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀπ
ȊƛŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻπ
Ǝŀƴƻ ǎǳ ǉǳŀƭŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎŎŜƎƭƛŜǊŁ ƭŀ 
ǉǳƛƴǘŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ǎŎŀǘǳǊƛπ
Ǌŀƴƴƻ ŘŀƭƭŜ ǳǊƴŜ  ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ 
ŘƻǾǊŁ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ 
Lǘŀƭƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ Dƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƻπ
ƴƻ ǳƴ ǇƻǇƻƭƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳƻǝπ
Ǿƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎǊƛǎƛ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ŦŀŎƛƭŜ ǇǊŜŘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀƴǘŀǘƻǊƛ 
Řƛ ǎŜǊǇŜƴǝ Ŝ Řƛ ǎǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǝ ƛƳōƻƴƛπ
ǘƻǊƛ ŀƭƭŀ ±ŀƴƴŀ aŀǊŎƘƛΦ ! ŎƻǎǘƻǊƻ 
ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ 
ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊǳǩǾŀ ǎǳƭƭŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜōƻπ
ƭŜȊȊŜΣ ǎǳƭƭŀ Ǌŀōōƛŀ ǇǳǊ ƭŜƎƛǩƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊƭŀ ŎƻƴǘǊƻ ǘǳǧƻ Ŝ 
ǘǳǩ Ŏƻƴ ƭΩǳƴƛŎƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƳǇŀπ

ŘǊƻƴƛǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ōƻǧƻƴƛΦ Lƭ 
bƻǾŜŎŜƴǘƻ Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŜƭƻǉǳŜƴǝ 
ŜǎŜƳǇƛ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΦ {ƻƴƻ ƴƻǘŜ ŀ 
ǘǳǩ Ŝ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾŀǘŜ ƭŜ Řƛπ
ǎƎǊŀȊƛŜΣ ƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ƳƻǊŀƭƛ ŎƘŜ  
Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴƎƻƳōǊŀƴǘŜ ŜǊŜπ
ŘƛǘŁ ƛƭ ǇƻǇǳƭƛǎƳƻ ŘŜƳŀƎƻƎƛŎƻΦ Lƭ Ŧŀπ
ǎŎƛǎƳƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ǝƛǳǎǘƻ ǇŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 
ƛƴ Ŏŀǎŀ ƴƻǎǘǊŀΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻƭƻ 
ǳƴΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǘŜǊǾƻ Ŝ ōƛŜπ

Ŏƻ ŘƛǧŀǘƻǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŦǊǳǧƻ Řƛ 
ǳƴΩŀōƛƭŜ ǊŜƎƛŀ Řƛ ǳƴ ǳƻƳƻ ǎŎŀƭǘǊƻΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŎŀǾŀƭŎŀǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ 
ŀƭǘǊƛ ƛƭ ƳŀƭŎƻƴǘŜƴǘƻ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊπ
ȊŀƴŘƻƭƻ ǾŜǊǎƻ ƛŘŜŀƭƛ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴπ
ǘŜ ƴƻōƛƭƛ Ŝ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛǊǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛΦ [ŀ 
Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘΩƻƭǘǊŜƳŀǊŜΣ 
ƭΩŜǎŀƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜǊƻΣ ǊƛǾŜƭŀǘƻπ
ǎƛ ŦŀǝǎŎŜƴǘŜΣ ŜǊŀƴƻ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

hƴ ƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦƛƭŎŜƴǘǊƻƴŜǿǎΦƛǘ 
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¢ǳǩ ŀƭ Ǿƻǘƻ ŦǊŀ ǘǊŀŘƛǘƻǊƛ    

ǇǊŜǎǳƴǝ Ŝ ŎƛŀǊƭŀǘŀƴƛ ǾŜǊƛ 



н 

Řƛ ŦŀǊ ǎƻƎƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘǊŀƎƛŎƻ ǊƛǎǾŜƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊƻ 
ǇƻǇƻƭƻ ƛƴ ǳƴ ŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƳŀŎŜǊƛŜ Ŏƻπ
ƳŜ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƛƴŦŀƳŜΦ [ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŀƴƛŬŎŀπ
ǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƛ ǇŀǊǝǝ 
Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ǳƻƳƛƴƛ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ǎǳƭƭΩƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭΩŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴπ
ǘƻ ƛƭƭŜŎƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΦ 
Cŀǩ Ŝ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ǎŦƻŎƛŀǝ ƛƴ ǘŀƴƎŜƴπ
ǘƻǇƻƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŝ 
ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜǊƭǳǎŎƻƴƛǎƳƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎǇŀȊȊŀǘǳǊŀ ǎǳŀ ŀƭƭŜŀπ
ǘŀΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƛƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ Řƛ ŜǝŎŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŦǳǎŀ ƴŜƭπ
ƭŜ Ŏǳƛ ŀŎǉǳŜ  ǘƻǊōƛŘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦŀŎƛƭŜ 
ǇŜǎŎŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳōƻƴƛǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǊƴƻΣ 
ŎƘŜ ƛƴ ƴƻƳŜ Řƛ ǳƴ ŀƴǝŎƻƳǳƴƛǎƳƻ Řƛ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ŦŀǊ ǎŀƭǘŀǊŜ ƛƴ ŀǊƛŀ 
ƭŀ Ǝƛƻƛƻǎŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ Řƛ 
!ŎƘƛƭƭŜ hŎŎƘŜǧƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀǾŜǾŀ ǎƻǧƻπ
Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ 
ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǎŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƛƴ 
ǉǳŜƭ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴŘƛπ
ȊƛƻƴŀǊŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ  ǇƻƭƛǝŎƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ōŀƛƭŀƳƳŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎŀǎŎŀǝ ǳƴ 
ǇƻΩ ǘǳǩΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇŜǊōŜπ
ƴŜΣ  ŎƘŜ ǇǊŜǎƛ Řŀƭ ƳƛǊŀƎƎƛƻ Řƛ ǳƴŀ Ǌƛπ
ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ 
Řŀǘƻ ŀƴƛƳŀ Ŝ ŎǳƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ Lƭ ŎŀǾŀƭƛŜǊŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎƻ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ƭŜ 

ƭƛōŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǘŀǎǎŜΣ ƭŀ ŘǊŀǎǝŎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜπ
ǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻπ
ǎǝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ 
ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ Ŝ ǇǳǊ 
ŀǾŜƴŘƻ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŀƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǘǳǧƻ 
ŎƛƼΣ ƴƻƴ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ƭΩŜǎŀǧƻ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǘǊŀ ƻǊƎŜ Ŝ 
ƻƭƎŜǩƴŜ ŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ Řŀƭƭŀ ōŀƴŎŀǊƻǧŀΦ 
/Ωŝ Ǿƻƭǳǘŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇǊŜǎŀ Řƛ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƛƭƭǳƳƛπ
ƴŀǘŀ Řƛ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ Cƛƴƛ Ŝ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ 
aƻƴǝ ǇŜǊ ǊƛŘŀǊŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ  ŀ ǳƴΩLǘŀπ
ƭƛŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǇǊŜŘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘƛƭŀƎŀƴǘŜ Ŝ ƎǳŀǊŘŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŶŘŜƴȊŀ 
Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ Lƴ ǎƻƭƛ ǘǊŜŘƛŎƛ 

ƳŜǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴǉǳƛǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ 
ǇŜǊŘǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎŜǎǎƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ  ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǌƛǎŀƴŀǝ ƛ 
Ŏƻƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛ ŘŜƎƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ Ŝ 
ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǇƻǘǳǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ǎŜ ƴƻƴ Ŏƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎǘŀǝ ƛ  
ǾŜǝ ƛƴŎǊƻŎƛŀǝ ŘŜƛ ǇŀǊǝǝ Ŝ ƭŀ ǎŬŘǳŎƛŀ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊŦŀƴƛ 
Řƛ .ŜǊƭǳǎŎƻƴƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǊƻǧŀ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ 
ǇƻŎƘƛ ƳŜǎƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŎŀπ
ŘŜƴȊŀΣ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜΦ {ŎƻƴƎƛǳǊŀǘƻ ƛƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ŝ 
ǊƛŀǇǇŀǊǎƻ ƭΩƛƴŎŀƴǘŀǘƻǊŜ Řƛ ǎŜǊǇŜƴǝ 
Ŏƻƴ ƛ ǎƻƭƛǝ ǎƭƻƎŀƴ Ŝ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŀŘ 
ŜũŜǧƻΣ Ŝ ŎƻƴǎŎƛƻ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ 
ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻǊǘŀΣ Ŏƻƴ ƛ 
ǎǳƻƛ ǇƻǘŜƴǝ ƳŜȊȊƛ ƳŜŘƛŀǝŎƛ ǘŜƴǘŀ ƭŀ 
ǊƛƳƻƴǘŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŀŘŘŜōƛǘŀƴŘƻ ŀƎƭƛ 
ŀƭǘǊƛ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜƎǊŀŘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻǾƻπ
Ŏŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǎŜƴƴŀǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƎƻǾŜǊƴƻΦ aŀ ǎŜ Ŏƻǎǘǳƛ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ȅŜπ
ǎƳŀƴ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƎŀōōŀǊƭƛ 
ŀƴŎƻǊŀΣ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀǾǾƛǎƻΣ Ŝ 
ŎƻƳŜ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƛƭ /ŀǇƻ ŘŜƭƭŀ /9LΣ ƛƭ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ !ƴƎŜƭƻ .ŀƎƴŀǎŎƻ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ 
ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ άƎƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴƻƴ ǎƛ 
ŦŀǊŀƴƴƻ ŀōōƛƴŘƻƭŀǊŜ Řŀ ƴƛŜƴǘŜ Ŝ Řŀ 
ƴŜǎǎǳƴƻέΦ  Lƭ нс ŦŜōōǊŀƛƻ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǎƛ 
ǎŀǇǊŁ ǎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻ ǎŀǊŁ ƎƻǾŜǊπ
ƴŀǘƻ Řŀ ŎƛŀǊƭŀǘŀƴƛ ƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜǊƛŜ 
Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΦ !Ǝƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ƭΩŀǊŘǳŀ 
ǎŜƴǘŜƴȊŀΦ 
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bŜǎǎǳƴƻ ŀǾǊŜōōŜ Ƴŀƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ tŀǇŀ ǘŜŘŜǎŎƻΣ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻ Ŝ ŦƻǊπ
ǘŜΣ ŀǾǊŜōōŜ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ ǘǊƻƴƻ Řƛ tƛŜǘǊƻ 
ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀǾƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭπ
ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊƻΦ aƻƭǝ 
ǎǘǳŘƛƻǎƛΣ ǘŜƻƭƻƎƛΣ ǎǘǳŘƛƻǎƛ ǾŀǊƛ Ŝ Ŏƻπ
Ƴǳƴƛ ŦŜŘŜƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ  ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ 
ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŎƻǎƜ 
ƎǊŀǾŜ Ŝ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘƻΦ bƻƛΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳπ
ǇǊŜΣ ǇǊŜŦŜǊƛŀƳƻ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ 
ŎƻǊƻ ŘŜƛ ǘǳǧƻƭƻƎƛ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǊŎƛ ǎƻƭƻ Ŝ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ Ŧŀǧƻ 
Řƛ ŎǊƻƴŀŎŀΣ ǳƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ 
ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƭ ǎǳƻ ǇŜƴπ
ǎƛŜǊƻ Řƛ ǳƻƳƻ Řƛ ŘƻǧǊƛƴŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻŦƻƴπ
Řŀ ŦŜŘŜ ƴŜƭƭΩhƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜΦ 9Ǝƭƛ ƴƻƴ 
ǇŀǊƭŀ ǇŜǊ ŘŜƳŀƎƻƎƛŀΣ Ƴŀ ǇŜǊ ǎŜƎƴƛ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǎǇŜǩΣ ǇŜǊπ
ŎƘŞ Ƴƻƭǝ ƴƻƴ ǎŀƴƴƻ ŎƘŜ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΣ 
ǎǘŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻ Řŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŀƴƻ ǳƴŀ ŦŜŘŜ 
ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ Ŝ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƻŦŜǝ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 
ǉǳŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎƘŜ ŝΣ ǇŜǊ ŎƘƛ ŎǊŜŘŜΣ ƛƭ 
wŜƎƴƻ ŘŜƛ /ƛŜƭƛΦ Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŎŜƭǘƻ ŝ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊǊŜ ƴŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ŘƻǾŜ ƛƭ aŀƭƛƎƴƻ ŎŜǊŎŀ Řƛ 
ŎƻǊǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ŀƭƭŜǧŀƴŘƻƭƻ Ŝ 
ƭǳǎƛƴƎŀƴŘƻƭƻ ǇŜǊ ƛƳǇŀŘǊƻƴƛǊǎƛ ŘŜƛ 
ōŜƴƛ ŜŶƳŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ 
ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊƭƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜǘŜǊƴƛ Ŝ ŘŜǾƛŀǊπ
ƭƻ Řŀƭƭŀ {ǳŀ ǊŜŀƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŀƭǾƛŬŎŀ 
ŎƻƳŜ aŜǎǎƛŀΦ tŀǇŀ wŀǘȊƛƴƎŜǊ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊŜ Řƛ tƛŜǘǊƻ ŝ ƛƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŝ ŎƻƴǎŎƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭǳŎŜ Ŝ 
ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁ Ŝ ǎƛ ŝ ǎŜƴȊŀ Řǳōπ
ōƛƻ ǊŜǎƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ 
ǳƴ ōƛǾƛƻΥ ŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǘŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
tƻǘŜǊŜ ƻǇǇǳǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 5ƛƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ Ƴƻπ
ŘŜǎǘƻ ǇŀǊŜǊŜ ǎƛ ŝ ŀŎŎƻǊǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇŀπ
Ǌŀǘƻ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ƛƳƳǳƴŜ Řŀƭƭŀ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ Ǝƭƛ ŎƻƴǎŜƴπ
ǘŜ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ǳƻ 
aŀƎƛǎǘŜǊƻ Ŝ Ƙŀ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻΣ ǎǳƻ ƳŀƭƎǊŀπ
ŘƻΣ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎƻǎǎŀΣ ŎƻƳŜ ŜƎƭƛ Ƙŀ 

ŀũŜǊƳŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ Lƭ 
ǎǳƻ ƎŜǎǘƻ ŝ  Řŀ ǾŜŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎŜπ
ƎƴƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǘǳǧƻ 
ƛƭ tƻǇƻƭƻ Řƛ 5ƛƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀǊǎƛΣ Řƛ ƭƛōŜǊŀǊǎƛ ŘŀƭƭŜ 
ƭǳǎƛƴƎƘŜ ŘŜƭ tƻǘŜǊŜ Σ ƛƭ aŀƭƛƎƴƻ ŘŜƛ 
ǘŜƳǇƛ ƳƻŘŜǊƴƛΣ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎǳƻǊŜ ƴǳƻǾƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΣ ƭŀ 
ǇƛǴ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ƳŜǘŀ ŘŜƭ άƳƻƴŘƻ ŎƘŜ 
ǾŜǊǊŁέΦ [ŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǝŎŀ Řƛ ǳƴ ǳƻπ
Ƴƻ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳƛƭŜ ǇǳǊ Ŝǎπ
ǎŜƴŘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ 
Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ /ŀǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ǇƛǴ 
ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻǎƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻΣ 
ŎƻƳǇƛŜ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ ŜǎǘǊŜƳƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ 
ǳƳƛƭǘŁΦ Ϧ5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛǇŜǘǳǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀ 
5ƛƻΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ 
ƭŜ ƳƛŜ ŦƻǊȊŜΣ ǇŜǊ ƭȫŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀŘŀǧŜ ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƛƴ Ƴƻπ
Řƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇƛŜǘǊƛƴƻϦΦ 
tŀǇŀ .ŜƴŜŘŜǧƻ ·±LΣ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ Ǉŀπ
ǊƻƭŜΣ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎŜǊŁ ƭϥƛƴŎŀπ
ǊƛŎƻ ƛƭ ну ŦŜōōǊŀƛƻΦ !ƴƴǳƴŎƛƻ Ŧŀǧƻ ŀƛ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ /ƻƴŎƛǎǘƻǊƻ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƴƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŀƭŎǳƴƛ .ŜŀǝΦ Lƴ ƭŀǝƴƻΣ .ŜƴŜŘŜǧƻ 
·±L ǎƛ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ŎŀǊŘƛƴŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀǊŜ ƭŀ ϦŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀϦΦ Ϧ{ƻƴƻ 
ōŜƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ - Ƙŀ ŘŜǧƻ - ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎǎŜƴȊŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜΣ Ƴŀ 
ƴƻƴ ƳŜƴƻ ǎƻũǊŜƴŘƻ Ŝ ǇǊŜƎŀƴŘƻΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ ƻƎƎƛΣ ǎƻƎƎŜǧƻ 
ŀ ǊŀǇƛŘƛ ƳǳǘŀƳŜƴǝ Ŝ ŀƎƛǘŀǘƻ Řŀ ǉǳŜπ
ǎǝƻƴƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ǇŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƭŀ ōŀǊŎŀ Řƛ 
ǎŀƴ tƛŜǘǊƻ Ŝ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾƛƎƻǊŜ ǎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊπ
ǇƻΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭȫŀƴƛƳƻΣ ǾƛƎƻǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛΣ ƛƴ ƳŜ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƛƴ Ƴƻπ
Řƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŘƻǾŜǊ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ōŜƴŜ ƛƭ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀ ƳŜ ŀŶŘŀǘƻϦΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ 
ōŜƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŀǧƻΣ Ŏƻƴ ǇƛŜƴŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ ŘƛŎƘƛŀǊƻ - 
Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ tƻƴǘŜŬŎŜ - Řƛ 
ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Řƛ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ 
wƻƳŀΣ {ǳŎŎŜǎǎƻǊŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻΣ ŀ ƳŜ 
ŀŶŘŀǘƻ ǇŜǊ Ƴŀƴƻ ŘŜƛ /ŀǊŘƛƴŀƭƛ ƛƭ мф 
ŀǇǊƛƭŜ нллрΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜΣ Řŀƭ ну ŦŜōπ
ōǊŀƛƻ нлмоΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΣллΣ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ 
wƻƳŀΣ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻΣ ǎŀǊŁ Ǿŀπ
ŎŀƴǘŜ Ŝ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻΣ Řŀ 
ŎƻƭƻǊƻ ŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ƛƭ /ƻƴŎƭŀǾŜ ǇŜǊ 
ƭȫŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ {ƻƳƳƻ tƻƴǘŜŬπ
ŎŜϦΦ Lƭ tŀǇŀΣ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ ϦŘƛ 
ǾŜǊƻ ŎǳƻǊŜ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭȫŀƳƻǊŜ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻπ
Ǌƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀǾŜǘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƳŜ ƛƭ 
ǇŜǎƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻΣ Ŝ ŎƘƛŜŘƻ ǇŜǊπ
Řƻƴƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŘƛŦŜǩϦΦ ϦhǊŀΣ 
ŀŶŘƛŀƳƻ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ƘƛŜǎŀ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ 
ǎǳƻ {ƻƳƳƻ tŀǎǘƻǊŜΣ bƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ 
DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝ ƛƳǇƭƻǊƛŀƳƻ ƭŀ ǎǳŀ ǎŀƴπ
ǘŀ aŀŘǊŜ aŀǊƛŀΣ ŀŶƴŎƘŞ ŀǎǎƛǎǘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎǳŀ ōƻƴǘŁ ƳŀǘŜǊƴŀ ƛ tŀŘǊƛ /ŀǊŘƛƴŀƭƛ 
ƴŜƭƭȫŜƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ {ƻƳƳƻ tƻƴǘŜπ
ŬŎŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊƻΣ ǾƻǊǊƼ ǎŜǊǾƛǊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ŎǳƻǊŜΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ 
ƭŀ {ŀƴǘŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ 5ƛƻϦΦ/ƻƳŜ ǾƻƭŜǾŀǎƛ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƛƭ tŀǇŀ ƴƻƴ ǇŜƴǎŀΣ ŎƻƳŜ 
Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀōƛǘǳŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ 
ǇƻƭƛǝŎƛΣ ŎƘŜ ǎŜƴȊŀ Řƛ ƭǳƛ ŀŎŎŀŘŜ ƛƭ Řƛƭǳπ
ǾƛƻΣ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻΣ ǊƛǝŜƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭŜ 
ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎǘŀƴŘƻƭŜ ǾƛŎƛπ
ƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ tŜǊŎƘŞ ŘƛŎŜǾŀ 
DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL άƴƻƴ ŎΩŝ ǳƻƳƻ ǇƛǴ Ǉƻπ
ǘŜƴǘŜ Řƛ ŎƘƛ ǎƛ ƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛŀ ƛƴ ǇǊŜƎƘƛŜπ
Ǌŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀ 5ƛƻέΦ   

t9wLh5L/h 5L th[L¢L/! 9 /h{¢¦a9                                   L[ /9b¢wh                            bϲ м    D9bb!Lh   нлмо 

5ƛƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ tŀǇŀ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧƻ ŘΩŀƳƻǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜ  ŀŶƴŎƘŞ ŀōōƛŀ 

ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ άƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁέ 



п 

! ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭŜ 
ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŀŘƛƻ Řƛ Lǎ !ǊŜƴŀǎ ŀ vǳŀǊǘǳ {ŀƴǘϥ9ƭŜπ
ƴŀΦ Dƭƛ ŀǊǊŜǎǝ Řƛ ŘǳŜ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ŘŜƭ /ƻπ
ƳǳƴŜ tƛŜǊ tŀƻƭƻ DŜǎǎŀ Ŝ !ƴŘǊŜŀ aŀπ
ǎŀƭŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ !ƴǘƻƴƛƻ 
DǊǳǎǎǳ ŀǾǾŜƴǳǝ ƛƭ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ 
ǎŜƴȊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛΦ tŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴπ
ǘŜ tƛŜǊ tŀƻƭƻ DŜǎǎŀ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƻπ
ƴƻǎŎƛǳǝ  ǉǳŀǎƛ ǎǳōƛǘƻ Ǝƭƛ ŀǊǊŜǎǝ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭƛŀǊƛ ƳŜƴǘǊŜ !ƴŘǊŜŀ aŀǎŀƭŀ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǎŎŀǊŎŜǊŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŦŀΦ 
!ƭƭϥƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ !ƴǘƻƴƛƻ DǊǳǎǎǳ ŜǊŀπ
ƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛ ǎƛƴ ŘŀƭƭŜ 
ǇǊƛƳŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŎƘƛŜǎǘŀΦ  

[ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǝȊƛŀ ŀǾŜǾŀ 
ƛƴǘŀƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ Ŏƻƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛǎŜǊπ
ōƻ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛΣ ǎŎƻǇǊŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊƛ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƎǊŀǾƛǘŁΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ ŀƎƭƛ ŀǊǊŜǎǝ Řƛ 
aŀǎǎƛƳƻ /ŜƭƭƛƴƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀπ
ƎƭƛŀǊƛ /ŀƭŎƛƻΣ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ vǳŀǊǘǳ 
aŀǳǊƻ /ƻƴǝƴƛ Ŝ ŘŜƭƭϥ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƛ 
[ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛ {ǘŜŦŀƴƻ [ƛƭƭƛǳΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǝ Ǝƭƛ ŀƎŜƴǝ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ ŘŜƭƭŀ CƻǊŜπ
ǎǘŀƭŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻŎǳǊŀ 
ŎŀƎƭƛŀǊƛǘŀƴŀ ŀ ŘŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ у 
ƛƴ Ǉǳƴǘƻ  ŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ ŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƭ 
tŀǘǊƻƴ ŘŜƭ /ŀƎƭƛŀǊƛ /ŀƭŎƛƻ Ŝ ŘŜƛ ŘǳŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ vǳŀǊǘǳ 
{Φ 9ƭŜƴŀΦ Lƭ DƛǇ DƛŀƳǇŀƻƭƻ /ŀǎǳƭŀ Ƙŀ 
ŀŎŎƻƭǘƻ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ Ǉǳōπ
ōƭƛŎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ 9ƴǊƛŎƻ [ǳǎǎǳΣ ŘŜŬƴŜƴπ
Řƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƻǊŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 
ŎŀǳǘŜƭŀǊŜ /Ŝƭƭƛƴƻ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ƛƴ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƻ ϦǎǇƛŎŎŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴπ
ȊƛŀƭƛϦ Ŝ ϦŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ 
Řƛ ǎƻǧŜǊŦǳƎƛƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻπ
ǇǊƛ ǎŎƻǇƛϦΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴ 
ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ DƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ 
ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Řƛ ±ƛŀ .ƛŀǎŜ ŀ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ ŀƭ 
ŎŀǊŎŜǊŜ Řƛ .ǳƻƴŎŀƳƳƛƴƻΦ  !ƭƭŜ ŎƻƴǘŜπ
ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ Ƙŀ ǊŜǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ aŀǳπ
Ǌƻ /ƻƴǝƴƛ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Řŀ 
ǳƴϥŀƳōǳƭŀƴȊŀ ŘŜƭ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭϥhǎǇŜŘŀƭŜ .ǊƻǘȊǳ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎŀǎƻΦ [Ŝ ŀŎŎǳǎŜ 
ǎƻƴƻ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳŜ Ŝ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ Ϧ ǘŜƴǘŀǘƻ 
ǇŜŎǳƭŀǘƻ ŀƭ Ŧŀƭǎƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƻϦΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ 
ŜǎŎƭǳŘƻƴƻ ŎƭŀƳƻǊƻǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ƛƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎƛǘƻΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀ ŀƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǳƴ ǳǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ 
ŘŜƭ tL! όtƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řϥ!ǊŜŀύŎƘŜ 
ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ vǳŀǊǘǳΦ 
tŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇǳǘŀǝ ǎƻƴƻ ǎŎŜǎƛ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ǝƭƛ ŀǾǾƻŎŀǝ .ŜƴŜŘŜǧƻ .ŀƭπ
ƭŜǊƻ ǇŜǊ /ŜƭƭƛƴƻΣ [ǳƛƎƛ /ƻƴŎŀǎ ǇŜǊ 
aŀǳǊƻ /ƻƴǝƴƛ Ŝ wƻōŜǊǘƻ bŀǝ ǇŜǊ 
{ǘŜŦŀƴƻ [ƛƭƭƛǳΦ    

{ǘŀƴŘƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǳŶŎƛŀƭƛΣ ǎŜƳōǊŜπ
ǊŜōōŜ ŎƘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ /Ŝƭƭƛƴƻ Ǉƻǎǎŀ ƻũǊƛπ
ǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǇƛƴǘŜ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 
ŀƭŎǳƴƛ Ŧŀǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ 
ǎǳƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎŀƭŎƛπ
ǎǝŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŎƛǧŀŘƛƴŜ ŘŜƭƭϥƘƛƴπ
ǘŜǊƭŀƴŘ Řƛ 9ƭƳŀǎ Ŝ Řƛ !ǎǎŜƳƛƴƛΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 9ƭƳŀǎ ŎΩŝ ƎƛŁ ǳƴ ǇǊƻπ
ŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ /Ŝƭƭƛƴƻ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛƴŘŀŎƻ ²ŀƭǘŜǊ tƛǎŎŜŘŘŀ 

ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀŘƛƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻΦ 
¦ƴŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳπ
ǘƻ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǊŜǇŜƴǘŀƎƭƛƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘŜƭ Ǿƻƭƻ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŎǊƛǝŎƘŜ Řƛ ŘŜŎƻƭƭƻ Ŝ 
ŀǧŜǊǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾŜƭƛǾƻƭƛ Ŝ ƴƻƴ ŀ Ŏŀǎƻ 
ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ōƻŎŎƛŀǘǳǊŀ ǎŜƴȊŀ ŀǇǇŜƭπ
ƭƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŀŎΦ CƻǊǝ ǇƻƭŜƳƛŎƘŜ ŜǊŀπ
ƴƻ ǎƻǊǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ Řƛ !ǎπ
ǎŜƳƛƴƛ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŀŘƻǧŀǘŜ ƴŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀπ
ȊƛƻƴŜ Řϥǳǎƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ŀƭ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ /ŀƭŎƛƻΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇŜǊƛǘŜ ŀ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜπ
ǝΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ƻƳŜǊǘƻǎƻ ŘŜƭ tŀƭŀȊȊƻΦ 5ƛǾŜǊǎƛ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜƭ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ /ŀƭŎƛƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜΣ ƴƻƴ 
ŀǾǊŜōōŜ ǊƛǎǇŜǧŀǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ǝƭƛ 
ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǘŀōƛƭƛǝ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƭ 
/ƻƳǳƴŜΦ Lƭ ǘǳǧƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎƘƛ Řƛ Řƻπ
ǾŜǊŜ ǎƛ ǎƛŀ ŀŎŎƻǊǘƻ Řƛ ƴƛŜƴǘŜΦ /ƻƴƻπ
ǎŎŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǝȊƛŀΣ 
ŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜƴŀƭŜ ŀƎƛǎŎŜ ŀ осл 
ƎǊŀŘƛΣ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜ ƴƛŜƴǘŜ Řƛ ǎǘǊŀƴƻ 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀπ
Ǝƛƴƛ  Řƛ vǳŀǊǘǳ ŀƴŎƘŜ ŀŘ 9ƭƳŀǎ Ŝ !ǎπ
ǎŜƳƛƴƛ Φ 
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¢ŜǊǊŜƳƻǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ ŀ vǳŀǊǘǳ {Φ9ƭŜƴŀ 

!ǊǊŜǎǘŀǝ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎƭƛŀǊƛ /ŀƭŎƛƻ aŀǎǎƛƳƻ /ŜƭƭƛƴƻΣ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ 

aŀǳǊƻ /ƻƴǝƴƛ Ŝ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ {ǘŜŦŀƴƻ [ƛƭƭƛǳ-[Ŝ ŀŎŎǳǎŜ ǎƻƴƻ Řƛ ǘŜƴǘŀǘƻ 

ǇŜŎǳƭŀǘƻ Ŝ Ŧŀƭǎƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ Lǎ !ǊŜƴŀǎ   

Lƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ vǳŀǊǘǳ aŀǳǊƻ /ƻƴǝƴƛ 

Lƭ tŀǘǊƻƴ ŘŜƭ /ŀƎƭƛŀǊƛ aŀǎǎƛƳƻ /Ŝƭƭƛƴƻ 



р 

bƻƴ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻǊŜπ
ǎǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥŀōǳǎƛǾƛπ
ǎƳƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ bƻπ
ƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊƛƎƛŘŀ Ǝƭƛ 
ǳƻƳƛƴƛ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻ Řƛ /ŀǇƻǘŜǊǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭ ǎŜǘŀŎŎƛƻ 
ƭϥŀƎǊƻ Řƛ !ǎǎŜƳƛƴƛ ƛǊǊƛƳŜŘƛŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀ ŀōƛǘŀȊƛƻπ
ƴƛ ǎƻǊǘŜ ŎƻƳŜ ŦǳƴƎƘƛ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴȊŜ 
ŜŘƛƭƛȊƛŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǘŀǊƻŎŎŀπ
ǘŜΦ  

[ŀ ŘŜǾŀǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ŎƛǧŁ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜŎŜƴȊŀ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŀ ŎƘƛŜŘŜǊπ
ǎƛ ǉǳŀƭŜ Ǌǳƻƭƻ ŀōōƛŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇǳōƭƛŎŀ 
Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ǘŀƴπ
Řƻ ŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛ ǇƻǘǊŜōπ
ōŜǊƻ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ōŀǊōŀ ŀƭƭŜ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ Ŏƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǾƻƭŜƳƻǎƛ ōŜƴŜΣ 
ŘƻǾŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Ŝ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǳƻƳƛƴƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ƛƴ 
ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǇŀƭŜǎƛ ǎƛ ŎƻǇǊƛǾŀƴƻ ŀ 
ǾƛŎŜƴŘŀΦ ¢ǳǩ ǎŀǇŜǾŀƴƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ǎƛƴŘŀŎƻ 
ŘŜƭ t5 [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǎǳƭŀΣ Ŝ ƴƻƴƻπ
ǎǘŀƴǘŜ ǎƛ ǎƛŀ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƛƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

/ƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ ƴŜƭƭŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴŜǎǎǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŝ 
ŀƴŘŀǘƻ ǎƛƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻΦ [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƳƻǊŀƭƛ ǎƻƴƻ Řŀ 
ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ŎƘƛ Ƙŀ ǘŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǇƻǊǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƳƻǊŀƭŜ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ƳŀƭŘŜǎǘǊŀ Řŀƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ 
ƴŜƭƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳǳƴƛǘŁ Ƙŀ 
ǘǊƻǾŀǘƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŜǊǝƭŜ ƭΩƛƴƎƻǊŘƛƎƛŀ 
ŀũŀǊƛǎǝŎŀ ŘŜƛ ŦǳǊōŜǩ ŘŜƭ ǉǳŀǊǝŜπ
Ǌƛƴƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƛ Ǉƻπ
ƭƛǝŎƛΦ ! ŎŀŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛ ǳƴŀ ƳŜƎŀ Ǿƛƭƭŀ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴπ
Ȋŀǘŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŜǊŀ ǘŜƴǳǘŀ 
ŘϥƻŎŎƘƛƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƛ ǊŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǧŜƴπ
ǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊ 
ƭϥŜƴƻǊƳŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŎŀǎŜ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŀǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŜȄǘǊŀ ǳǊōŀƴƻΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎƻǊǘŀ 
ƛƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Ϧ.ǊǳƴŎǳ 
/ƻƴƛƭƭǳϦ Řƛ !ƭŘƻ aŜǊŜǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƎπ
Ǝƛƻ Řƛ ǎǇƛŎŎƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ƴƻǘƻ ŀǩǾƛǎǘŀ 

ŘŜƭƭϥŜȄ ǇŀǊǝǘƻ Řƛ 
!ƭƭŜŀƴȊŀ bŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜΦ 5ŀƭƭŀ ǘǊŀŶŎŀǘŀ 
ǇŜŘŜƳƻƴǘŀƴŀ ƴƻƴ 
ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƛƴƻǎǎŜǊπ
Ǿŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŘŜƭƭŀ 
CƻǊŜǎǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƭƭŜ 
мл ƛƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ 
ƎƛƻǊƴƻ мм ŦŜōōǊŀƛƻ 
ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛ 
ǎƛƎƛƭƭƛ ƴŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ 

ŀƴŎƻǊŀ ŀǇŜǊǘƻΣ ƴƻǝŬŎŀƴŘƻ ŀƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŘƛŶŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀπ
ǾƻǊƛΦ tŀǊǊŜōōŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǝǘƻƭŀπ
ǊŜ !ƭŘƻ aŜǊŜǳ ŀōōƛŀ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀŘ 
ŀƭǘǊƛ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻπ
Ǿŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ Ǌƛπ
ǾŜƴŘǳǘŀ ŀŘ ŀƭǘǊƻ ŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜΦ  

.ƻŎŎƘŜ ŎǳŎƛǘŜ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ 
ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ 
/ƻƳǳƴŜΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎǘǊǳƛǘŀ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ǇǊŀǝŎŀ Φ {ŜŎƻƴŘƻ ǾƻŎƛ Řƛ 
ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀǾƛ 
ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎǘŀǊŜōōŜǊƻ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ǝƭƛ ƛƴπ
ǉǳƛǊŜƴǝΦ tŜǊ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ Řŀǘƻ ǎŀǇŜǊŜ 
ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ǳƴ 
ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ƭƻŎŀπ
ƭŜΣ Ŝ Ŏƻƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ Ƴŀƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŀ ŀŶŘŀǝ ŀ 
ǳƴϥŀƭǘǊŀ Řƛǧŀ Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ 
{ǳŜǊƎƛǳΦ [ŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ǎŜƳōǊŜǊŜōōŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǘŀǊƻŎŎŀǘŀΣ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ !ǎǎŜƳƛƴƛΣ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴƎŜƴǝ Řŀƴƴƛ 
ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ƻǊπ
Ǝŀƴƛ ǇǊŜǇƻǎǝ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ƛƴǘŜƴπ
Řƻƴƻ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŀ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ȊŜǊƻΦ 
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t9wLh5L/h 5L th[L¢L/! 9 /h{¢¦a9                                   L[ /9b¢wh                            bϲ м    D9bb!Lh   нлмо 

CƻǊŜǎǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ ŀŘ !ǎǎŜƳƛƴƛ 

tƻǎǝ ƛ ǎƛƎƛƭƭƛ ŀ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎƻǊǘŀ ƛƴ Ȋƻƴŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴȊŀ 

ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǘŀǊƻŎŎŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ !ƭŘƻ aŜǊŜǳ  



с 

/ƻƳŜ ǳƴ ŬǳƳŜ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǳƴΩƛƳπ
ƳŜƴǎŀ Ŧƻƭƭŀ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜǊǎŀǘŀ ƴŜƭ tŀƭŀπ
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀ /ŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ƛƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘŜƭ 
му ŦŜōōǊŀƛƻ ǇŜǊ  ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ 
aŀǊƛƻ aƻƴǝ Ŝ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ǎŀǊŘƛ 
ǇŜǊ ƭΩƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ L Ǉƻǎǝ ŀ ǎŜŘŜǊŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǇǊŜǎƛ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎŀƭǘƻΣ  
ƳŜƴǘǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜΣ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΣ Řƛ ƻƎƴƛ ŜǘŁ ǎƛ 
ŀŎŎŀƭŎŀǾŀƴƻ ŀƛ ƭŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀΦ  

¦ƴ ōƻŀǘƻΣ ǳƴΩŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ ƛƴŎƻƴǘŜπ
ƴƛōƛƭŜ  Řƛ ŀǇǇŀƭǳǎƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ƭΩŀǊǊƛπ
Ǿƻ Řƛ aŀǊƛƻ aƻƴǝΣ ŎƘŜ ŀ ǎǘŜƴǘƻ Ŝ 
ŀƛǳǘŀǘƻ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘΩƻǊŘƛƴŜΣ Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀ ŦŀǝŎŀ ƛ ǇǊƛƳƛ Ǉƻǎǝ ŀ 
ǎŜŘŜǊŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎŀƭƛǊŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ ǇŜǊ 
ƛƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻΦ ! ǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭπ

ƭŜ ŘǳŜ ƭƛǎǘŜΣ aŀǊƛƻ {ŜŎƘƛ ǇŜǊ ƛƭ {Ŝπ
ƴŀǘƻΣ tƛŜǊǇŀƻƭƻ ±ŀǊƎƛǳ Ŝ DƛƻǊƎƛƻ 
[ŀ {Ǉƛǎŀ ǇŜǊ ƭŀ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ 5ŜǇǳπ

ǘŀǝΦ aŀǊƛƻ aƻƴǝ ǇŜǊ ƴƛŜƴǘŜ ǘǳǊπ
ōŀǘƻ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ƛǎƻƭŀǘŀΣ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ 

ŘŜƭ ōŀƎƴƻ Řƛ Ŧƻƭƭŀ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ 
ŀŎŎƻƭǘƻΣ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ 
ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀ ǇŜǊ 
ƴƻƴ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ŘǳǊƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛ 
Ŧŀǩ ŘŀƎƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎǾŀƴƛǊŜ ƴŜƭ 
ƴǳƭƭŀ Ŏƻƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾŀǊǎƛ 
ǎǳƭƭΩƻǊƭƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀǊƻǧŀΣ 
ŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀ Ŝ ǇƛǴ Řƛ ǇǊƛƳŀΦ  

bƻƴ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǘŜ ƭŜ ŦǊŜŎŎƛŀπ
ǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ŎƘƛ Ŧŀ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜ ŦŀŎƛƭƛ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 
ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊπ
ƭŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻΦ Iŀ 
ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎΩŜǊŀ 
ƛƭ ŎŜƴǘǊƻŘŜǎǘǊŀ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ 
ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ƴƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀũǊƻƴπ
ǘŀǊŜ Ŝ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ Iŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ 

t9wLh5L/h 5L th[L¢L/! 9 /h{¢¦a9                                   L[ /9b¢wh                            bϲ м    D9bb!Lh   нлмо 

.ŀƎƴƻ Řƛ Ŧƻƭƭŀ ǇŜǊ aƻƴǝ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ 
¦ƴŀ ƳŀǊŜŀ ǳƳŀƴŀ Ƙŀ ƛƴǾŀǎƻ ƛƭ tŀƭŀŎƻƴƎǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀ /ŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ - /ŀƭƻǊƻǎŀ ŀŎŎƻπ

ƎƭƛŜƴȊŀ  ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ƛƭ ƭŜŀŘŜǊ Řƛ {ŎŜƭǘŀ /ƛǾƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƭǳƴƎƘƛǎǎƛƳƻ Ŝ ǎŎǊƻπ

ǎŎƛŀƴǘŜ ŀǇǇŀƭǳǎƻ -  tǊŜǎŜƴǝ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ǎŀǊŘƛ ŀƭ {Ŝƴŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ 5ŜǇǳǘŀǝ 


